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1. Erben bekommen 95 Milliarden

Erbschaften und Schenkungen sowie
Bruttoinlandprodukt seit 1990
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2. Geldadel gewinnt an Bedeutung

Erbschaften und Schenkungen
in Prozent des Volkseinkommens

16%
14

k;’ "‘;. ’ / ‘ 0
k ‘ 1-4/ |

9 1910 20 30 40 50 60 70 80 90 00 10 2020
Die soziale Herkunft gewinnt an Bedeutung: Die Generation der Babyboomer ist so reich wie keine zuvor — nun geben diese ihr Vermégen weiter.

Der neue Geldadel: Schweizer erben
rekordhohe 95 Milliarden

Die vererbten Vermogen haben sich in kurzer Zeit verdoppelt. Von diesem Geldsegen profitieren aber nur
wenige. Die grosse Mehrheit dagegen muss sich mit kleinen Summen begniigen. Von Albert Steck

Quelle: M. Briilhart, D. Dupertuis, E. Moreau (Uni Lausanne)

it dem Wohneigentum ist es wie

mit einem Honigtopf. Hausbesit-

zer zahlen heute fast nichts mehr

fiir die Hypothek. Zudem steigt
der Wert ihrer Immobilie Jahr fiir Jahr. Doch
die Hiirde fir all jene, die ein Haus kaufen
wollen, liegt hoher denn je. Die Preise sind un-
erschwinglich. So hat die Ziircher Kantonal-
bank (ZKB) kiirzlich errechnet, dass sich ledig-
lich 10% der Mieterhaushalte iiberhaupt noch
ein passendes Eigenheim leisten konnen.

Vor allem fiir junge Familien liegt der
Traum der eigenen vier Wande ausser Reich-
weite - es sei denn, sie profitierten von einer
Erbschaft oder Schenkung. «Wir stellen fest,
dass die Elterngeneration immer 6fter bei der
Finanzierung mithilft», sagt Ursina Kubli,
Leiterin Immobilienanalyse der ZKB.

Bereits jeder dritte Besitzerwechsel von
Stockwerkeigentum in der Stadt Ziirich erfolgt
innerhalb der Familie. Bei den Einfamilien-
hiusern ist es sogar iiber die Hélfte. «Damit
aber wird die Preisspirale weiter angeheizt»,
erklart Kubli, «denn je mehr Objekte direkt an
die Nachkommen vererbt werden, desto
knapper ist das freie Angebot auf dem Markt.»

Reiche Babyboomer

Haben oder nicht haben: Immer héufiger ent-
scheidet dariiber die Erbschaft. Auf 95 Mrd. Fr.
belduft sich die Summe der vererbten und
geschenkten Vermogen im Jahr 2020 - das
sind fast 11000 Fr. pro Einwohner. In nur
15 Jahren hat sich der Betrag verdoppelt, wie
eine diese Woche veroffentlichte Studie der
Universitit Lausanne zeigt (siehe Grafik 1).

Das rasante Wachstum spiegle den
gestiegenen Wohlstand in der Schweiz, sagt
der Autor der Studie, Wirtschaftsprofessor
Marius Briilhart: «Die Generation der Baby-
boomer ist so reich wie keine vor ihr. Nun
kommen diese geburtenstarken Jahrgédnge in
ein Alter, in dem sie ihr Vermdgen an die
Nachkommen weiterreichen.»

Zwar gilt in der Schweiz noch immer: Wer
es zu etwas bringt, hat dies vor allem dem

3. Wer hat, dem wird gegeben

Bei den grossen Erbschaften von liber 1 Million Franken erben die
reichsten 10% zwei Drittel, die iibrigen 90% dagegen nur ein Drittel
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eigenen Fleiss und Koénnen zu verdanken.
Nun aber entsteht eine neue Klasse von Perso-
nen, die primar dank einer Erbschaft zu Reich-
tum gelangen. Die soziale Herkunft gewinnt
damit an Bedeutung.

Noch in den 1980er Jahren machten die
Erbschaften lediglich 5% des Volkseinkom-
mens aus. Heute sind es bereits 17%. Selbst
die frithere Hochstmarke vor 100 Jahren ist
damit langst tibertroffen (siehe Grafik 2). Da-
mals war der Wohlstand einem kleinen Kreis
von Geldadeligen vorbehalten. «Syt dir 6pper,
oder namet dir Lohn», lautete das Bonmot
von Madame de Meuron, der wohl beriihm-
testen Berner Aristokratin. Mehrere Schldsser,
Landvillen und Stadthduser hatte sie geerbt.
Doch das Bargeld war bei ihr stets knapp.

Ungleichheit nimmt zu

Uber Jahrzehnte wurde der Unterschied zwi-
schen Arm und Reich in der Schweiz kleiner.
Doch seit rund 40 Jahren hat dieser Trend ge-
kehrt. Der Vermogensanteil des reichsten 1%
ist gemdss Steuerstatistik von 31 auf 42% ge-
stiegen. Diese Entwicklung verdiene Beach-
tung, sagt Marius Briilhart: «Sinkt der Anteil
des selber erarbeiteten Vermogens stark, wih-
rend immer mehr Reichtum vererbt wird, so
gehen letztlich die Leistungsanreize verloren.
Dies wire schddlich fiir Dynamik und Wettbe-
werbsfdhigkeit unserer Wirtschaft.»

Fest steht: Die Erbschaften sind héchst un-
gleich verteilt. «Es gilt das Matthdus-Prinzip:
Wer hat, dem wird gegebeny, sagt Ben Jann,
Soziologieprofessor der Universitdt Bern. Auf
der Basis der Berner Steuerdaten hat er iiber
einen Zeitraum von zehn Jahren untersucht,
wer wie stark profitiert. Sein Fazit: «Die gross-
ten Nutzniesser sind einkommensstarke und
vermogende Personen im Rentenalter.»

Laut Studie liegt die vererbte Summe im
Schnitt bei 130 000 Fr. Doch hinter diesem Be-
trag versteckt sich eine enorme Spannbreite:
Die grosse Mehrheit, etwa 70%, muss sich mit
weniger als 100 000 Fr. begniigen. Diese er-
halten gerade einmal 13% des Erbvolumens.

4.Vor 50 erbt kaum jemand

Anteil an der Erbschaftssumme
nach Altersgruppen
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Anders sieht es an der Spitze aus: Auf die
grossten 1% der Erbschaften entfallen iiber
30% des gesamten Geldes.

Wer sind nun die Gliicklichen, die das
grosse Los ziehen? Zwei Drittel der Erbschaf-
ten, die 1 Mio. Fr. libersteigen, gehen an die
reichsten 10%. Die breite Masse, 90% der Be-
volkerung, muss sich mit dem restlichen Drit-
tel begniigen (siehe Grafik 3).

Eine weitere Diskrepanz besteht beim Al-
ter: Am notigsten wire der Zustupf zum Zeit-
punkt der Familiengriindung. Bis 40 fallen oft
grossere Investitionen an, und der Platzbedarf
wegen der Kinder steigt. Effektiv erben die
meisten aber erst dann, wenn sie kurz vor der
Pensionierung stehen (siehe Grafik 4).

«Erbschaften haben den Effekt, dass sie die
Ungleichheit in der Gesellschaft zementie-
reny, urteilt Jann, «problematisch wird dieser
Effekt, wenn die sozialen Differenzen in der
Bevolkerung zunehmen.» Eine starke Konzen-
tration des Vermogens reduziere die Auf-
stiegsmoglichkeiten jener, die nicht in eine
wohlhabende Familie geboren wurden. Auf
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Problemfall Generationenwechsel

Das Erbrecht macht es schwer, eine Firma in der Familie weiterzugeben. Das soll sich jetzt &ndern

Birgit Voigt

Es hitte eine ganz schwierige
Phase fiir das Schweizer Vorzeige-
unternehmen Victorinox werden
konnen. Um die Jahrtausend-
wende leitete in dritter Genera-
tion Firmenpatron Carl Elsener
das Taschenmesser-Unterneh-
men. Er und sein Bruder fragten
sich, wie sie ihr Lebenswerk
erhalten konnten. «Wir sind elf
Geschwister», beschreibt der
heutige Firmenleiter, auch er mit
Namen Carl, den familidren Hin-
tergrund. Alle Kinder hatten be-
reits Aktienanteile an der Firma
erhalten. Um Victorinox bei einer
allfdlligen Erbteilung vor dem
Ausverkauf zu bewahren, entwarf
sein Vater eine radikale Losung.

«Alle Familienmitglieder brach-
ten ihre Anteile unentgeltlich in
eine Stiftung ein, die die nach-
haltige Entwicklung des Unter-
nehmens sichern sollte. Es hat
meinen Vater sehr gefreut, dass
alle mitgemacht haben», erinnert
sich Elsener junior, der deshalb
als Unternehmenschef lediglich
noch einer von rund 2100 Ange-
stellten ist. Der individuelle Ver-
zicht auf Millionen erscheint er-
staunlich. «Unsere Familie lebt
bestimmte Werte und gewichtet
die Firma und den Erhalt der
Arbeitspldtze hoher als den eige-
nen Vorteily, erklart Elsener einen
Vorgang, der Seltenheitswert hat.

Haufiger als Einigkeit ist nam-
lich Streit, wenn es ums Erben
geht. 95 Mrd. Fr. gehen im kom-
menden Jahr von einer Gene-
ration zur anderen iiber - ver-
schenkt und vererbt (siehe Artikel
auf Seite 29). Oft stecken die
Vermogenswerte in Immobilien.
Doch was, wenn eine Firma
der Schatz ist?

Firmenerhalt gefihrdet

Den Werkplatz Schweiz halten
iiber 560 000 Firmen in Gang. Die
meisten sind klein bis mittel-
gross, und der allergrésste Teil
befindet sich in Privatbesitz. Oft
fithren die Inhaber in Personal-
union den Laden selbst. Insge-
samt beschiftigen diese kaum
bekannten Unternehmer 1,6 Mil-
lionen Menschen. Wenn die
Chefin gesundheitlich kiirzer tre-
ten muss, der Chef plotzlich
stirbt, droht ohne gute Nachfolge-
regelung das ganze Unternehmen
unterzugehen.

Doch die Forderung ist leichter
gestellt als umgesetzt. Eine neue
Studie der Unternehmensbera-
tung PwC zur Situation familien-
gefiihrter Firmen zeigt: Nur gera-
de 13% der von ihnen befragten
Inhaber in der Schweiz haben
einen Plan, wie es ohne sie wei-
tergehen soll, und haben diesen
auch den relevanten Personen

Alles verschenkt: Victorinox-Chef Carl Elsener wihlte mit seiner Familie eine ungew6hnliche Losung zur Firmensicherung. (Ibach, 2018)

mitgeteilt. Das ist insofern un-
logisch, als 40% der Patrons Lei-
tung und Eigentum innerhalb der
Familie weitergeben wollen. In
der Regel soll die Ubergabe des
Eigentums aber erst geraume Zeit
nach der Ubertragung der Fiih-
rungsverantwortung erfolgen.

Eine Studie der Credit Suisse
von 2016 zeigt auf, wie schnell
eine familieninterne Lésung zu
sehr komplexen Abhéngigkeiten
fithren kann. So wollen die oben
genannten 40%, die auf eine in-
terne Losung setzen, in der gros-
sen Mehrheit der Fille das
Management nur an ein Familien-
mitglied weitergeben. Das Eigen-
tum am Unternehmen soll aber
in rund zwei Dritteln dieser Fille
auf alle Nachkommen gleich-
massig verteilt werden.

Das Streitpotenzial ist offen-
sichtlich. Die wenigsten Familien
haben die gleiche Resistenz gegen
Gier wie Familie Elsener von

Nur 13 Prozent der
Firmeninhaber
haben einen Plan,
wie es ohne sie
weitergehen soll.

Victorinox. Geht die Fiihrung der
Firma an ein Familienmitglied, so
werden die {ibrigen Erben eher
frither als spater ihren Anteil am
Unternehmen versilbern wollen.
Balz Hosly, Fachanwalt fiir Erb-
recht, umreisst die Problematik
so: «Bei fast 10 000 Unternehmen
der Schweiz findet jedes Jahr eine
erbrechtlich relevante familien-
interne Nachfolgeregelung statt.
In rund 3500 Fillen gibt es dabei
Finanzierungsprobleme.»

7% aller KMU wiirden laut
Hosly am  Ubergangsprozess
scheitern. Die Liquidation sei die
Folge. Der Bundesrat will deshalb
im Zuge der laufenden Erbrechts-
revision (siehe Box unten) in
einem zweiten Teil auch «Stolper-
steine» spezifisch fiir die Nach-
folgeregelung von Firmen beseiti-
gen. Hosly war Mitglied der
Expertenkommission des Bun-
desamtes fiir Justiz und massgeb-
lich an der Erarbeitung der neuen
Regelungen beteiligt. Sein Fazit:
«Die familieninterne Ubergabe
wird durch das heutige Erbrecht
zum Teil massiv erschwert oder
unmoglich gemacht. Es gibt aber
ein erhebliches volkswirtschaft-
liches Interesse daran, diese Fir-
men zu erhalten und nicht einem
Erbstreit zu opfern.

Neu soll deshalb eine Firmen-
patronin ihr Unternehmen integ-
ral an nur einen Familienspross-
ling weitergeben konnen, sei es in
Form eines Erbvorbezugs oder bei
einer Erbteilung nach dem Todes-
fall. Allféllige Co-Erben muss die-
ser Nachfolger weiterhin durch
Ausgleichszahlungen entschadi-
gen. Dabei sieht der Gesetzesvor-
schlag aber eine Flexibilisierung
des Zeitraumes vor. Die Stundung
iiber mehrere Jahre soll dem
neuen Inhaber erlauben, die not-
wendigen Mittel zu erarbeiten.

Eine ganz wesentliche Ande-
rung zum heutigen Stand betrifft
die Frage, zu welchem Zeitpunkt
der Firmenwert ermittelt werden
soll. Dieser Wert bestimmt die
erbrechtlichen Ausgleichszahlun-
gen. Heute ist dafiir der Verkehrs-
wert der Firma zum Zeitpunkt
des Todes des Erblassers ent-
scheidend. Aus dieser Bestim-
mung ergeben sich eine Reihe
von Problemen, die sich an fikti-
ven Beispielen darlegen lassen.

Nehmen wir an, Laura Klug hat
eine Unternehmensberatung ge-
griindet und vor zehn Jahren ihrer
Tochter Carla die Fithrung iiber-
geben. Tochter Susanne hatte
kein Interesse am Einstieg. Carla
war tilichtig und hat den Wert des

Schweizer Familienfirmen:
Die wichtigsten Zahlen

563000

Firmen bilden das Geflecht

der Schweizer Wirtschaft. Der
allergrosste Teil besteht aus
kleinen und mittleren Betrieben,
den KMU.

754

aller Schweizer KMU sind
Familienunternehmen. Sie
beschiftigen geschitzt 1,6 Mio.
Menschen und damit 41% aller
Lohnbeziiger in der Schweiz.

16000

Firmen stehen geschitzt jedes
Jahr vor der Frage, wie sie die
Nachfolge sichern kénnen.

GAETAN BALLY / KEYSTONE

Beratungsunternehmens in zehn
Jahren verdoppelt. Mit dem Tod
der Mutter hat nun auch Tochter
Susanne Anspruch auf die Hilfte
des aktuellen Firmenwertes, ob-
wohl es die Arbeit Carlas war, die
ihn auf dieses Niveau gehievt hat.
Die Aussicht, die Friichte der eige-
nen Arbeit Jahre spiter mit den
Geschwistern teilen zu miissen,
bremst deshalb heute die Bereit-
schaft zur Ubernahme der Verant-
wortung mit Sicherheit.

Aber auch aus der Sicht der
Familienmitglieder, die nicht in
die Firma einsteigen, spricht alles
dafiir, dass der Zeitpunkt der
Wertbestimmung deckungsgleich
ist mit der Ubergabe der Firmen-
verantwortung. Denn wiirde
Carla das Unternehmen herab-
wirtschaften, hitte Susanne beim
Todestag der Mutter auch nur An-
recht auf die Hilfte des deutlich
gesunkenen Firmenwertes.

Konkreter Fahrplan

Der Bundesrat schlug im Ver-
nehmlassungsentwurf deshalb
vor, dass der Anrechnungswert
eines Unternehmens neu zu dem
Zeitpunkt festgelegt wird, an dem
die Verantwortung auf die nichs-
te Generation iibertragen wird.

Die entwickelten Regelungen
konnten die Gefahren des Gene-
rationenwechsels bei familien-
gefiihrten Unternehmen deutlich
entschirfen. Die Stossrichtung
hat Analogien zu Bestimmungen
des bduerlichen Bodenrechts. Sie
sorgen unter anderem dafiir, dass
die Weitergabe eines Hofs ohne
Zerstiickelung moglich ist.

Der Fahrplan zur Umsetzung
konkretisiert sich. Die Vernehm-
lassung wurde im Spitsommer
mit grundsatzlich positiven Riick-
meldungen abgeschlossen. Ein
offizieller Bericht zu den Ergeb-
nissen konnte sogar noch vor
dem Jahreswechsel -erfolgen.
Weiter diirfte dann der Bundesrat
diese Neuerungen zur Erleichte-
rung der Unternehmensnach-
folge im Erbrecht beim Parlament
vor den Sommerferien in einer
Botschaft beantragen.

Fachleute wie Roman Leimer
und Reto Blaser vom Unterneh-
mensberater PwC begriissen die
beabsichtigten Anpassungen. Die
beiden beraten praktisch tdglich
Familienunternehmen bei kniff-
ligen Abloseprozessen. Die positi-
ven Aspekte eines neuen Erb-
rechtes kdmen allerdings nur voll
zum Tragen, wenn sich auch
dann die Beteiligten friihzeitig
mit dem Thema auseinandersetz-
ten. «Ein besseres Erbrecht kann
helfen, die Firma in der Familie
zu behalten. Aber ohne gute
Planung wird es auch nicht ver-
hindern, dass die Firma schliess-
lich verkauft wird.»

Der neue...

Fortsetzung von Seite 25

dem Spiel stehe das Prinzip der
Chancengleichheit.

Eine Erbschaftssteuer konnte
dieser Entwicklung entgegenwir-
ken. Diese sei in vielerlei Hinsicht
das kleinere Ubel als andere Steu-
ern, meint Okonomieprofessor
Briilhart. «Die meisten Steuer-
arten sind leistungshemmend,
weil sie den Erfolg einer Person
bestrafen. Dagegen ldsst sich die
Besteuerung einer Erbschaft aus
O6konomischer Sicht gut rechtfer-
tigen - denn diese féllt den Men-
schen ohne eigenes Verdienst in
den Schoss.»

Die meisten Kantone haben die
Erbschaftssteuer in den letzten
Jahren gesenkt oder ganz abge-
schafft, zumindest fiir nahe Ver-
wandte. 1990 gingen von jedem

geerbten Franken im Schnitt rund
4 Rappen an den Fiskus. Inzwi-
schen sind es laut Briilhart noch
1,4 Rappen. Damit entgehen den
Kantonen jdhrliche Einnahmen
von 2,5 Mrd. Fr. Bis heute lautet
der Tenor in der Bevolkerung:
Selbst grosse Vermogen sollen
ungeschmadlert an die Nachkom-
men iibergehen.

Dieser Konsens konnte aller-
dings Risse bekommen, wenn
sich der Graben beim Reichtum
weiter 6ffnet. Auf dem Immobi-
lienmarkt sind die Folgen bereits
spiirbar: Zum ersten Mal seit Jahr-
zehnten ist die Quote der Eigen-
tiimer riickldufig - vor allem bei
der jiingeren Generation. Wer
eine Wohnung kaufe statt miete,
spare im Jahr schnell einmal
10000 Fr., sagt Ursina Kubli von
der ZKB. Auf Dauer entsteht so
ein hiibsches Vermégen - zum
Beispiel, um es dereinst den
Kindern weiterzuvererben.

Erneuerung des Erbrechts

Weniger
Pflichten
fur die alte
Generation

Das heute giiltige Erbrecht geht
auf das Jahr 1907 zuriick.
Damals kannte die Schweiz noch
keine Altersvorsorge, und die
Armut zwang weite Teile der
Bevolkerung zur Emigration.
Der Schutz und die Absicherung
von Familienmitgliedern hatte
deshalb einen hohen Stellen-
wert bei der Ausarbeitung des
Erbrechtes. Es liess den soge-
nannten Erblassern wenig Wahl
bei der Frage, wen sie beim
Erben beriicksichtigen wollten.
Ehegatten, Kinder und - bei
Kinderlosen - die Eltern hatten
und haben bis heute automa-
tisch Anspruch auf sogenannte
Pflichtteile. Der klassische Erb-
lasser mit Kindern und Ehe-
gatten kann daher bei der testa-
mentarischen Zuteilung seines
Vermdgens nur iiber einen Vier-
tel frei bestimmen. In der lau-

fenden Revision wird nunin
einem ersten Schritt der Teil-
bereich «Pflichtteile» iiberarbei-
tet. Ziel ist hier, dem Erblasser
deutlich mehr Freiheiten zuzu-
gestehen. Die Uberlegung
dahinter: Einerseits sind die
Menschen heute in der Schweiz
tiber Sozialwerke stark abge-
sichert. Andererseits sind tradi-
tionell organisierte Familien
seltener. Patchwork-Ehen mit
und ohne Trauschein der Eltern
sind eine neue Realitit, der auch
das Erbrecht Rechnung tragen
will. So sollen die Pflichtanteile
fiir Kinder und Ehegatten nur
noch je ein Viertel betragen und
fiir Eltern ganz wegfallen. Dafiir
gibt es neue Bestimmungen, die
die im heutigen Erbrecht inexis-
tenten Konkubinatspartner mit
durchsetzbaren Anspriichen
ausstatten. Die Revision hat

Stidnderat und Nationalrat
durchlaufen und geht mit klei-
neren Differenzen in der Friih-
jahrssession ins Bereinigungs-
verfahren. Der Teilbereich
kénnte zu Beginn 2021 rechts-
kriftig werden, falls kein Refe-
rendum ergriffen wird. Bisher
zeigt sich aber wenig funda-
mentale Opposition.

Die Anpassung des Erb-
rechtes auf spezifische Situatio-
nen bei der Nachfolgeregelung
von Firmen steht als weiterer
Teilbereich der Revision in der
Anfangsphase zur Gesetz-
gebung (siehe Artikel oben).

Weit entfernt am Planungs-
horizont wartet noch die Uber-
arbeitung des grenziiberschrei-
tenden Erbrechts. Moglicher-
weise wird diese Aufgabe als
Pflichtteil der nachsten Juris-
tengeneration vererbt. (vob.)



